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Ref.: Previsao Orcamentaria para Termo Aditivo 2019 referente ao Contrato de Gest&o
n°11/2017 para gestao do Hospital do Oeste.

Prezadas Senhoras:

Em atengdo ao Termo aditivo supracitado, estamos apresentando em anexo, conforme
solicitado por esta Diretoria da Rede Propria — Gestéo Indireta, a estimativa orcamentaria,
com as argumentagbes pertinentes, para adequacéo e complementacdo da estrutura
fisico orcamentaria para atender aos propésitos contratuais.

Em tempo sugerimos que sejam adequadas as seguintes informagbes no texto do
mencionado aditivo, quais sejam:

Endereco do HO = Rua do Antigo Aeroporto 1264, Quadrani Lote NI, Bairro
S#0 Pedro , CEP 47810-894 (foi alterado ano passado por solicitagdo da
prefeitura por necessidade de recadastramento).

Quando citar “pela Central Estadual de Regulagéo” acrescentar “Complexo
Sudoeste”.

Atenciosamente,

Sérgio Lopes
Gestor Operacional

Obras Sociais lrmd Dulce

Av. Bonfim, 161, Largo de Roma, Salvador, Bahia, Brasil. CEP 40415 000
Tel: (71) 3310 1111 Fa: {71) 3314 7107
superintendenda@irmadulce.org.br

wnwirmadulce.org.br
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Consideragdes Termo Aditivo

Segue abaixo o levantamento das necessidades para custeio dos servicos
propostos no Termo Aditivo do Contrato de Gestdo n°11/2017, onde também estao
pontuadas as atuais necessidades do Hospital do Oeste, principalmente no que se
refere & adequagao da assisténcia tendo em vista o perfil das demandas atendidas, pois
ja ha algum tempo, requerem uma revisdo do dimensionamento para garantir a

qualidade e a seguranga do servico prestado. Entretanto o deficit orgamentario que vige
no referido contrato ndo permitiu.

Também faremos ressalvas no item 2 sobre os servigcos que atualmente constam
no contrato, porém nao foram disponibilizados pelo HO. E por fim, listamos o orgamento
necessario para as adequacgdes necessarias para habilitagéo dos servigos definidos no
citado Termo Aditivo para qualificar o Hospital como Porta de Entrada Hospitalar de
Urgéncia - Hospital Especializado Tipo ll.

1. Adequagdes necessarias nos servigos prestados atualmente

Enfermarias

O perfil do paciente atendido nas Clinicas Médica e Cirargica mudou em relagéo
ao previsto inicialmente no Contrato. O cendrio atual & de pacientes acamados,
traqueostomizados, com patologias que requerem mais investigagéo € investimento
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terapéutico, maior monitoramento e assisténcia da equipe multiprofissional, portanto
com custo muito elevado.

Aproximadamente 80% dos pacientes internados na Clinica CirGrgica estdo em
pos-operatério, o que demanda maior tempo de cuidado e vigilancia da equipe de
saude, tendo uma alta demanda de pacientes idosos e politraumatizados. Mesmo com o
apoio do Cuidar em Casa, grande parte dos pacientes atendidos nas enfermarias nao
tém condigbes para serem desospitalizados.

Centros Cirtrgico e Obstétrico

Para melhor otimizacdo das 4 (quatro) salas cirirgicas que se encontram
atualmente equipadas, e possibilitar o aumento da quantidade de procedimentos
cir(irgicos, precisamos de ampliagdo do quadro dos profissionais: técnicos de
enfermagem, instrumentador e técnico de radiologia.

Para a utilizagdo das 2 (duas) salas cirdrgicas, atualmente desativadas e sem
equipamentos, também sera necessario contratagéo de RH.

A fim de possibilitar a implementacéo efetiva das acdes de humanizagao da
assisténcia ao parto e nascimento, & necessario que o enfermeiro obstetra assuma os
partos de risco habitual. Para atender essa demanda, assim como a efetiva referéncia
da Gestagao de Alto Risco, também se faz necessaria a adequagéo do RH.
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Emergéncia

Na emergéncia ja foram realizadas diversas reestruturagbes na busca de
melhoria da qualidade dos servigos prestados. No entanto, observamos diariamente
uma alta demanda de pacientes que procuram a unidade para atendimento e
demandam realizacdo de exames, permanecendo em observacéo, e/ou s&o internados
na propria Emergéncia (nos corredores ou na estabilizagao) por falta de disponibilidade
de leitos, seja nas Unidades de Internagéo, seja nas Salas Verde, Amarela ou Vermelha.

Na emergéncia temos algumas particularidades que interferem diretamente no
monitoramento e qualidade da assisténcia, principalmente porque se misturam rotinas e
perfis de pacientes internados com demandas emergenciais e em observagao,
dificultando a organizacdo do fluxo assistencial. Além disso, ndo ha limite de demanda,
pois funcionamos com porta aberta, assim como néo raro € utilizada a prerrogativa da

Vaga Zero, mesmo tendo implantando na Unidade o fluxo de regulac&o via Complexo de
Salde.

Para garantia da qualidade e seguranga dos servicos prestados na Emergéncia

do HO, se faz necessaria a ampliagéo do quadro de RH, conforme tabela 1.1.
Servicos de Apoio Assistencial
Os servicos de nutrigdo, fonoaudiologia, psicologia e fisioterapia também possuem

necessidade de adequacgdo do quadro de RH pelos mesmos motivos acima sinalizadds,
conforme tabela 1.1
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Servigo de Farmacia

A distribuicio dos medicamentos de forma individualizada €& de extrema
importancia para a seguranca do paciente @ maior controle na dispensagio e uso de
medicamentos. Atualmente o principal dificultador deste processo & o quantitativo de
auxiliares de farmacia, o qual ndo é suficiente para atender a demanda de todas as
unidades. Faz-se portanto necessaria a adequagdo do RH (conforme tabela 1.1),
possibilitando assim a implementagédo efetiva da dose individualizada em toda a
Unidade.

Nucleo Interno de Regulagao

Para maior controle dos acessos, organizagao dos fluxos e agilidade nos
processos de regulacdo se faz necessario uma reestruturacdo do Nucleo Interno de

Regulacsio com a contratagdo de um médico regulador para atuar no periodo diurno
(tabela 1.1).

Abaixo segue a tabela com a previsdo orcamentaria para adequagao dos servicos
relatados acima, considerandc apenas os valores para contratacdo € manutengao de
RH.
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Tabela 1.1 Necessidades atuais de incorporagdo de Recursos Humanos

NECESSIDADES ATUAIS 2
: A CLINICA | CLINICA e :
em .  cHS MEDICA | CIRURGICA | CCCO | EMG | APOIO | FARMACIA | QTD | VALORUNIT | TOTAL
{[ENFERMEIRO 36H 1 1 0 0 0 0 2 R$6.816,14 R$13.632,28
ENFERMEIRO 44H 0 0 0 1 0 0 1 R$7568,71]  R$7.568,71
FISIOTERAPUTA 30H 2 0 0 0 0 0 2 R§4.402,15  R$8.804,30
NUTRICIONISTA 36H 0 0 0 0 2 0 2 R$ 3.783,58 R$ 7.567,16
TECNICO DE ENFERMAGEM 36H 2 3 0 4 0 0 9 R$ 2.313,00 R$20.817,00
INSTRUMENTADOR 36H 0 0 5 0 0 0 5 R$2.313,00 RS$11.565,00
PSICOLOGO 36H 0 0 0 0 1 0 1 R$ 2.927,35) R$ 2.927,35
FONOAUDIOLOGO 36H 0 0 0 0 1 0 1 R$3.074200 R$3.074,20
TECNICO DE RADIOLOGIA 24H 0 0 2 0 0 0 2 R$3.75592  R$7.511,84
COPEIRO 44H 0 0 0 0 2 0 2 R$1892,27  R$3.784,54
AUXILIAR DE FARMACIA 44H 0 0 0 0 0 [} 8 R$189227 R$15.138,16
MEDICO REGULADOR 0 0 0 0 1 0 1 R$6.000,000  R$6.000,00
AUXILIAR DE ALMOXARIFADO 44H 0 0 0 0 1 0 1 R$1892271 R$1892,27
o TOTAL. . _ B : R$ 110.282,81

2.Servigos contratualizados e nao disponibilizados atualmente

Como apontado pela auditoria n° 4156, alguns servigos constantes no contrato de
gestdo nao vem sendo disponibilizados por diversos motivos, tais como dificuldade de
mao de obra no mercado, priorizagdo de servigos de maior relevancia e necessidade na
unidade. Entretanto o maior complicador para atendimento dos itens em comento € 0
deficit orcamentario, pois este contrato ja iniciou com valor subestimado - a proposta foi
modulada pelo valor do Edital que em si estava baixo, situagéo que se fez pior com a
auséncia das corregdes inflacionarias tempestivas, situagéo adversa com o custeio que

sofreu todas as majoragées possiveis.
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Abaixo, segue a relacdo destes servicos com a estimativa de custo para
disponibilizacao dos mesmos:

Ambulatorio

Dispor das seguintes especialidades no ambulatério as quais deveréo prestar

também atendimento aos pacientes internados, por meio de interconsulta:

« Hematologista, Infectologista, Pneumologista, Gastroenterologista,
Endocrinologista, Anestesiologista. Estimando -se um valor de 100 consultas por
especialidade (a definir conforme demanda) o valor estimado para tais
especialidades é de R$ 60.000,00;

« Enfermeiro, nutricionista e psicologo para atendimento em regime ambulatorial.
Para esse atendimento & necessaria a contratagdo de um profissional de cada
categoria totalizando R$13.526,00.

(ver tabela 1.2)
SADT

Dispor de colonoscopia e anatomopatologia. Para a estimativa do custo de tais exames,
consideramos o quantitaivo de 20 colonoscopias més e 160 exames de
anatomopatologia més. Ressalto que o quantitativo de anatomia patologica foi estimado

com base na média de pecas encaminhadas atualmente (80 entre laboratorio
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terceirizado e laboratério do Hospital Santo Anténio) e considerando que uma peca pode
gerar de uma a cinco analises. Sendo assim, o valor estimado para disponibilizagao de
colonoscopias é de R$ 20.000,00 (valor do mercado R$ 1.100,00 por exame). E o valor

estimado para as andlises de anatomopatologia € de R$ 16.000 (baseado no valor pago

atualmente por peca).
(ver tabela 1.2)

Internagao

Para os pacientes em regime de internamento além das especialidades referidas

no item ambulatério, é necessaria a disponibilizagéo dos seguintes profissionais:
« Psicoterapeutas e Terapeutas Ocupacionais;
Emergéncia
Na emergéncia, atualmente ndo temos disponivel psiquiatra e endoscopia em
regime de sobreaviso. Para disponibilizagdo do profissional psiquiatra estima-se um
valor de R$ 15.000,00. Referente a Endoscopia em regime de sobreaviso, o valor

estimado também é de R$ 15.000,00.

(ver tabela 1.2)
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Segue abaixo a tabela com a previsao or¢camentaria dos servigos contratualizados mas
que ainda nao sao disponibilizados no HO.

Tabela 1.2
SERVICOS CONTRATADOS E NAO DISPONIBILIZADOS

o _ 7 " |AMBULATOR| EMERGENCI |INTERNAG| T
ITEM ' ' : CHS. o 0 & A0 | sADT Tl QTD | VALORUNIT | TOTAL
ENFERMEIRO 36H 1 0 0 0 0 1 R$6.81614  R$6.816,14
TERAPEUTA OCUPACIONAL 30h 0 0 1l 0 0 1 R$ 4.402,15 R%$ 4.402,15
NUTRICIONISTA 36H 1 0 0 0 0 1 R$378358 R$3.78358
PSICOTERAPUTA 36H i 0 1 0 0 1 R$4.40215  R$4.402,15
PSICOLOGO 36BH 1 0 0 0 0 1 R$ 2.927,34 R$ 2.927,34
ANESTESIOLOGISTA 100 CONS 1 X 1 R$10.000,00  R$ 10.000,00
HEMATOLOGISTA 100 CONS 1 0 X 0 1 1 R$10.000,00 R$ 10.000,00
INFECTOLOGISTA 100 CONS 1 0 X 0 0 1 R$10.000,00  R$ 10.000,00
PNEUMOLOGISTA 100 CONS i 0 X 0 2 1 R$10.000,00] R$ 10.000,00
GASTROENTEROLOGISTA 100 CONS 1 0 X 0 0 1 R$10.000,00 RS 10.000,00
ENDOCRINOLOGISTA 100 CONS 1 0 X 0 1 1 R$10.000,000 RS 10.000,00
ANATOMOPATOLOGIA 160 X X X 160 R$ 100,000 RS 16.000,00
COLONOSCOPIA 20 X X 20 R$1.000,000 R$20.000,00
PSIQUIATRA IC X 1 R$15.000,00 RS 15.000,00
SOBREAVISO ENDOSCOPIA SA X [ 1 R$15.000,00 RS 15.000,00

= : iR = RS 148.331,36)

Frente aos novos servigos propostos no termo aditivo, seguem abaixo as
considera¢des apos andlise das portarias que norteiam cada servigo.

1 - Porta de Entrada Hospitalar de Urgéncia:
A Emergéncia do Hospital do Oeste atende aos requisitos constantes na portaria

de Consolidacdo n°3/GM/MS, Anexo lil, Livro Il, Titulo I, como unidade de porta de

entrada de urgéncias com funcionamento ininterrupto 24 horas por dia, por meio de
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Acolhimento com Classificacdo de Risco, e atendimento em pediatria, obstetricia,

traumato ortopedia, clinica geral, cirurgia e neurologia/neurocirurgia.
2- Unidade de Assisténcia de Alta Complexidade em Neurologia/Neurocirurgia

O servigo de Alta complexidade em neurologia e neurocirurgia ja possui habilitacdo
desde 2008. Porém, analisando a portaria 756/2005 alguns procedimentos exigidos nao
sdo ofertados, a exemplo de: eletroencefalograma, eco doppler arterial
eletroneuromiografia. O valor atual praticado nas clinicas que ofertam tais servicos em
Barreiras é de eco doppler arterial R$ 250,00, eletroencefalograma R$ 200,00,
Eletroneuromiografia de R$ 500,00 a R$ 1.400,00 por exame. Se estimarmos um
quantitativo de 20 exames por més para cada tipo o valor estimado fica em torno de R$
23.000,00 (tabela 1.3)

3 - Unidade de Tratamento de Queimados

O atendimento ao paciente queimado ocorre no HO normalmente, e a equipe
dimensionada para tal tarefa atende a necessidade do momento. No entanto, com a
habilitacdo da unidade como Referéncia para o tratamento do paciente queimado na
Alta Complexidade, alguns investimentos serdo necessarios.

Para adequacdo dos recursos humanos sera necessdria a disponibilizagéo de

cirurgido plastico em regime de plantdo, anestesista e contratacdo de enfermeiros e
técnicos de enfermagem.
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Atualmente o custo médio com albumina humana e gaze campo operatério,
produtos muito utilizados na terapia do paciente queimado, & em torno de R$ 5.000,00.
Considerando que a quantidade de paciente vitima de queimadura tende a aumentar
com o credenciamenio, & importante considerar esse valor, assim como © maior
consumo na suplementagao nutricional e medicamentos (anestésicos) utilizados nos
curativos da balneoterapia, como também o aumento do custo com produtividade
médica (cirurgido e anestesista). Importante comentar que a habilitacdo da Unidade de
Queimados requer disponibilidade de ressonancia magnética mesmo que de forma
terceirizada.

Como nao fica claro no aditivo o tipo de servico de queimados, € importante
ressaltar que a diferenga entre os requisitos necessarios para Unidade Intermediaria e
Unidade de Alta Complexidade, é referente aos recursos humanos, onde na modalidade
intermediaria, o cirurgido plastico pode ser alcancavel dentro das 24 horas € o
quantitativo de técnico de enfermagem cai de 1 para cada dois leitos para 1 para cada 4
leitos. O valor estimado para disponibilizagéo dos recursos humanos necessarios é de
R$ 92.536,00. (tabela 1.3)

O custo geral da unidade de queimados hoje € em média R$ 80.000. Com a
habilitagdo, conforme mencionado anteriormente, além do aumento no valor de RH

teriamos impacto no consumo de medicamentos, materiais e suporte nutricional.

4 - Unidade de referéncia para Gestagéo de Alto Risco - GAR
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Atuaimente, o HO presta assisténcia na area de obstetricia ja atuando como
unidade referéncia para os partos de Alto Risco da macrorregido Oeste da Bahia, assim
como para outras regides via regulagao do Complexo Regulatério Sudoeste e Central

Estadual de Regulacdo. No entanto, ainda ndo é habilitado como Referéncia de
Gestacao de Alto Risco.

A habilitagdo em GAR pode ocorrer em duas modalidades, tipo | ou Tipo Il. Para
habilitacdo deste servigo atualmente, s&o necessarias as seguintes providéncias
pertinentes as duas modalidades:

. Implantar Método Canguru na unidade, o qual atualmente tem limitagoes
estruturais (2° etapa) para implementagéo efetiva,

- Redugao das taxas de cesarea, sendo o ideal abaixo de 30%, para esse requisito
pode ser apresentado um plano de agéo,

« Dispor de posto de coleta de leite humano.

Para a modalidade tipo Il é necessario dispor do banco de leite humano ou do
posto de coleta de leite humano e de ultrassonografia com doppler nas 24 horas. Para
USG com doppler pagamos R$ 62,00 por procedimento. O valor estimado para esse
servico na modalidade de sobreaviso é de R$15.000,00. (tabela 1.3)

Ressaltamos que no termo aditivo j& esta previsto o Banco de Leite, mas para
implementacdo deste servico sera necessario dispor de equipamentos e mobiliarios que

devem ser cedidos pela SESAB, e recursos humanos que deveréo ser contratados.
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Também deve ser incluido o pré natal de alto risco, a ser realizado no ambulatorio
do HO, o qual ndo é contemplado atualmente, considerando também a necessidade de

ofertar consultas de enfermagem, psicologo e nutricionista.

Para implementacéo desses servigos, atendendo as exigéncias da habilitagdo de
leitos de gestacdo de Alto Risco, sera necessario um investimento financeiro de
aproximadamente R$ 79.177,00, considerando a contratacao de pessoal para o banco
de leite e disponibilizagdo de consultas de pré natal de alto risco no ambulatorio, bem

como acompanhamento de enfermagem, psicologia e nutri¢éo (tabela 1.3).

5 - Unidade de Assisténcia de Alta Complexidade em Traumato-ortopedia

Os pré requisitos para habilitagio do servico de traumato ortopedia de Alta
Complexidade nao disponiveis no HO incluem: ressonancia magnética e endoscopia
respiratéria, especialista em cirurgia de mao e microscopio para procedimentos
microcirtrgicos. Considerando o valor atual de mercado da ressonancia magnética, e
estimando uma média de 30 procedimentos més para a especialidade de ortopedia, com
um valor de R$ 800,00 por exame, chegamos ao total de R$24.000,00/més.(tabela 1.3)

Importante ressaltar que a maioria dos procedimentos de ortopedia precisam de
OPME de alto custo, devendo este ser considerado, apesar da dificil mensuracdo neste
primeiro momento. Atualmente o valor médio gasto com OPME é de R$ 45.000,00, com

o servico de Alta Complexidade esse custo tende a aumentar em pelo menos
R$20.000,00 (tabela 1.3).
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Outro fator importante, € que sao necessarios no minimo 08 (oito) leitos para o
funcionamento deste servico e, na distribuicdo de leitos do novo aditivo, constam

apenas 06 (seis) leitos para ortopedia, 0 que ja ndo atende nem mesmo a
habilitagao/demanda atual.

Além dos fatores mencionados acima sera necessario ofertar primeiras consultas
de ortopedia a nivel ambulatorial sendo estimado um valor de R$ 5.000,00 para
disponibilizacao dessas consultas (tabela 1.3).

Também & importante considerar o valor estimado de R$ 15.600,00 referente ao
aumento da produtividade médica nas especialidades de neurocirurgia, ortopedia e
anestesia, bem como considerar 0 aumento com insumos e custos decorrentes dos
procedimentos cirtrgicos. Com o funcionamento das 4 salas cirdrgicas de forma integral
e disponibilidade de anestesista e enfermagem em quantidade suficiente, estima-se que
poderiamos realizar mais 150 procedimentos / més, considerando que o custo meédio
por procedimento hoje (sem produtividade e OPME) é de aproximadamente R$ 1.500,00
teriamos um acréscimo de R$ 225.000,00.

Abaixo segue a tabela com a previsdo orgamentaria para garantia do

funcionamento do HO com a habilitagao dos novos servigos.
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Tabela1.3
: NECESSIDADE COM AS NOVAS HABILITAGOES
e ‘. : - |ORTOPED| ; '

ITEM CHS | URGENCIA | NEURO | UTQ GAR | 1A T QTD | VALORUNIT |  TOTAL
ENFERMEIRO 36H 0 0 4 5 0 0 9 R$6.816,14 R$61.345,26
TECNICO DE ENFERMAGEM BH 0 0 5 2 0 0 7 R$2.31300 R$16.191,00
TECNICO DE LABORATORIO 44 H 0 0 0 1 0 0 1 R$2.620,65  R$2.629,69
NUTRICIONISTA 36H 4] 0 0 il 0 0 1 R$ 3.783,58) R$ 3.783,58]
AUXILIAR ADM 44H 0 0 0 1 0 0 % R$189227 R$ 189227
BIOMEDICO 44H 0 0 0 1 0 0 1 R$6.071,43 R$6.07143
ASG 414 0 0 0 4 0 [} 4 R$1.89227  R$7.569,08
SOBREAVISO PLASTICA X 1 R$ 15.000,000 RS 15.000,00
SOBREAVISO USG DOPPLER X 1 R$ 1500000 R$ 15.000,00
CIRURGIAO MAO X R$10.000,000 R$ 10.000,00
RESSONANCIA MAGNETICA X X X 50 R$800,00 R$40.000,00
ELETROENCEFALOGRAMA X 20 R$200,00  R$4.000,00
ELETRONEUROMIOGRAFIA X 20 R$1.000,000 R$ 20.000,00
ECODOPLER ARTERIAL : o X 20 R%$ 250,00 R$ 5.000,00
PRE NATAL GAR 100 CONS X 1 R$5.000,000 RS 5.000,00
ORTOPEDIA 100 CONS X 1 R$ 5.000,00 R$5.000,00
OPME % R$20.000,00 R$20.000,00
PRODUTIVIDADE MEDICA X X 1 R$ 1500000 R$ 15.000,00
PROCEDIMENTOS CIRURGICOS 150 R$1500,000 R$ 225.000,00

T T ot RS 478,482,27)

Considerando que todos os servicos e ajustes propostos acima requerem

investimento financeiro com a agregagdo de novos custos, & importante ressaltarmos

que o contrato atual ja se encontra em desequilibrio principalmente em decorréncia do

elevado custo dos pacientes de cuidado intensivo que permanecem na emergéncia, os

quais passardo a ser cadastrados como leitos de UCI. Sendo assim, estima-se que a

diferenca de custeio desses leitos (21) que passam de observagéo a UCI, acrescida do
valor atual do paciente da UCI que gera custo de UTI (9 Ileitos) seja de
aproximadamente R$ 1.009.890,00.
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Outro fator importante a ser considerado, é a implementacéo do leito rotativo da
UTI adulto a qual foi realizada sem aporte financeiro, o que gerou um impacto financeiro
de aproximadamente R$ 30.000,00 por més de aumento.

Em resumo, a previsdo orcamentdria para adequagao dos servicos existentes e
para implementacao dos novos servigos propostos, & necessario considerar a soma dos
trés quadros apresentados mais os valores citados acima que estdo causando

desequilibrio no contrato atual. As informagdes financeiras compiladas estéo na tabela a

seguir:
Tabela 1.4
: RESUMO' e s
i ITEM ae e YAIBR
CUSTOS NECESS!DADES ATUAIS (TABELA 1 1) R$ 510.282,81
CUSTOS SERVICOS CONTRATADOS E NAO DISPONIBILIZADOS (TABELA 1.2) R$ 148.331,36
CUSTOS NOVOS SERVICOS (TABELA 1.3) R$ 463.482,27
CUSTEIO DO DESEQUILIBRIO FINANCEIRO (EMERGENCIA) R$ 1.009.890,90
CUSTEIO DO DESEQUILIBRIO FINANCEIRO (HEMODIALISE) ~ R$ 30.000,00
_ TOTAL : - S RS 2.161.987,34

Obs:
* A estimativa dos valores de ambulatério tem diferenca pois em um modelo foram
consideradas as interconsultas e em outro abrange interconsultas e consultas

ambulatoriais.
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* Os valores dos exames foram estimados com base nos valores praticados pela
rede de servicos de regime privado de Barreiras (rede particular).

* Importante ressaltar que neste momento (2019) n#o ha disponibilidade na regiao
de algumas especialidades médicas tais como hematologia e cirurgido de mao.

* Nao foi considerado o valor da trombdlise, porque ja é realizado e ja esta no
contrato vigente, mas se optarem por incluir temos uma saida média de 8
ampolas més com um custo de 1.891,00 por ampola.
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