REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA
ASSOCIAGAO OBRAS SOCIAIS IRMA DULCE
CNPJ n. 15.178.551/0001-17
01/08/2023

Ao primeiro dia do més de agosto do ano de dois mil e vinte e trés, as quinze horas,
foi realizada reunido extraordinaria do Conselho de Administragcdo da Associacao
Obras Sociais Irma Dulce, convocada em 28/06/2023, com a seguinte ordem do dia:
deliberagcdo sobre a implantacdo do novo Sistema de Captacdo de Recursos da
AOSID; o que ocorrer. Presentes os seguintes membros: José Joaquim Moraes de
Carvalho Junior (brasileiro, casado, administrador, CPF: 459.319.765-15), Joao
Carlos Vieira da Silva Telles (brasileiro, casado, advogado, CPF: 000.743.145-72),
Dermeval de Souza Gusméo Filho (brasileiro, casado, engenheiro civil, CPF:
405.888.745-15), Frei Gilson Marinho (brasileiro, solteiro, sacerdote, CPF:
694.854.295-68), Ivan de Freitas Ledo (brasileiro, casado, engenheiro civil, CPF:
164.150.275-49), Liselotte Weckerle (brasileira, desquitada, empresaria, CPF:
352.858.345-20), Jardivaldo da Costa Batista (brasileiro, casado médico, CPF:
019.521.375-00) e Pablo Garcia Villas Boas (espanhol, casado, engenheiro,
CPF:144.076.803-00). Presente, ainda, o membro do Conselho Fiscal da OSID,
Edmilson Nunes de Pinho, a Superintendente da AOSID, Maria Rita Lopes Pontes,
o Gestor Administrativo e Financeiro da AOSID, Milton Carvalho Junior, o Assessor
Corporativo da AOSID, Sérgio Lopes, a Gestora Operacional da OSID, Iranilde
Oliveira, o Gestor de Infraestrutura da OSID, Jorge Eduardo Ferreira Vaz e a
Assessora Juridica da AOSID, Camila Lemos Azi Pessoa, na qualidade de secretaria
da reunido. O Presidente do Conselho de Administracédo, José Joaquim Moraes de
Carvalho Junior, abriu a reunido e, verificando quorum suficiente, deu inicio aos
trabalhos com uma oragdo para Santa Dulce dos Pobres, pedindo auxilio e
serenidade para a condugdo da presente reunido. Em seguida, passou a palavra
para a Superintendente da AOSID, Maria Rita Lopes Pontes, que ressaltou os
avancos apresentados pela Instituicdo na area de captacdo de recursos, com
expressiva melhora na interlocugéo e captagao junto a parceiros publicos e privados,
apontando a melhora expressiva do resultado financeiro do CESA, com o Projeto
“‘Adote Uma Turma”. Ressaltou que, ao longo dos ultimos anos, houve um esforgo
para a ampliacdo da captacao de recursos, para fazer frente a crise vivenciada pela
Instituicdo, com bons resultados, mas que, em busca de melhorias, foi contratada a
consultoria da MOBILIZA, que apresentou os resultados a esse Conselho na reunido
do dia 06/06/2023. Em seguida, o Presidente do Conselho passou a palavra ao o
Assessor Corporativo da AOSID, Sérgio Lopes, que relembrou os principais
aspectos abordados pela MOBILIZA na reunidao anterior e apresentou a proposta
para a nova estrutura de captacdo de recursos, baseada nos pilares do
planejamento, gestdo de metas e governanga, com a criagdo da Gestdo de
Desenvolvimento Institucional, voltada para quatro areas de atuacdo: Comunicacao
e Marketing, Governos e Projetos, especializada na captagdo junto a parceiros
publicos, Pessoa Juridica, para captagao junto a empresas, e Pessoa Fisica, para
ampliacéo e retencao de doadores. Ressaltou, ainda, a importancia da AOSID fazer
investimentos nessa area, pois apenas com a profissionalizacdo da captacdo de



recursos os resultados podem ser melhorados. O Presidente do Conselho ressaltou,
ainda, que a Superintendéncia ja selecionou profissional com o perfil para assumir
essa nova gestdo, caso a proposta apresentada seja ratificada por este Conselho.
Os Conselheiros Jodo Carlos Telles e Edmilson Pinho parabenizaram a Presidéncia
e a Superintendéncia pela iniciativa e entendem que, de fato, a maior forgca da
AOSID ¢ a sua imagem e que ela deve ser utilizada para a melhoria do sistema de
captacao de recursos, cujos resultados serdo revertidos para a sustentabilidade da
Instituicdo e melhoria dos servicos por ela prestados a populagdo. Colocado o
assunto em votacao, a proposta de implantacado do novo Sistema de Captacio de
Recursos da AOSID foi aprovada, a unanimidade. Em seguida, o Presidente do
Conselho apresentou a nova Gestora de Desenvolvimento Institucional, Fagna
Freitas, que agradeceu a oportunidade e ressaltou sua alegria de estreitar seus
lagos profissionais com a Instituicdo, para quem ja trabalha como consultora ha mais
de dez anos na area de captagao de recursos. A Conselheira Liselotte Weckerle
parabenizou a AOSID pela iniciativa, que, a seu ver, era realmente necessaria para
que a Instituicdo possa ter mais seguranga e garantir sua sustentabilidade, e
ressaltou sua alegria com a escolha de Fagna Freitas para a tarefa de coordenar
esse trabalho, com quem manteve intensa interlocu¢ao em razao do seu trabalho na
area de captacado de recursos junto a Santa Casa da Bahia. No que ocorrer, a
Superintendente da AOSID comunicou que o Prefeito de Salvador, Bruno Reis,
esteve hoje na missa de abertura da Festa de Santa Dulce e que, na oportunidade,
solicitou o seu apoio para trés demandas da AOSID, quais sejam, a implementacéo
da unidade de hemodinamica e cardiologia, cujo projeto ja foi enviado e aprovado
pela Secretaria Municipal de Saude; a construgcdo da sala de ex-votos de Santa
Dulce, iniciativa que atrai mais devotos e estimula o turismo religioso, cujo projeto ja
foi concluido pela Fundagdo Mario Leal Ferreira, com previsdo de conclusdo das
obras em outubro, na festa pela Canonizacdo de Santa Dulce, e a desapropriagao
do terreno do Abaeté, atualmente alugado pela AOSID, para o remanejamento
servicos da Instituicdo, com a liberagcao espaco para a implementacdo do servigos
de hemodinémica e cardiologia. O Prefeito se comprometeu a atuar pessoalmente
para a solugdo das demandas apresentadas. Em seguida, a Superintendente da
AOSID informou que foi noticiado pela imprensa que a Prefeitura de Salvador estaria
negociando com investidores para a implantagdo de um hotel no imdével do antigo
Solar Machado, hoje cedido para uso da AOSID. Ressaltou que, para a AOSID, a
iniciativa é positiva, pois o prédio esta muito deteriorado, ndo temos recursos para
0s reparos minimos e o risco de desabamento € grande, além do que a iniciativa
trara investimentos e melhorias urbanisticas para o entorno. Asseverou, contudo,
que ja manteve contato com a Prefeitura para apresentar as preocupacgdes da
Instituicdo, quais sejam, a preservagao do local do martirio de Irma Lindalva bem
como o remanejamento dos setores da AOSID que atualmente funcionam no local -
Centro de Pesquisa em Oncologia, Central de Diluicdo, Depdsito da Farmacia,
Compliance, Centro de Servicos Compartilhados, espaco de acolhimento aos
romeiros e abrigo acolhedor, e que obteve o compromisso de que as decisdes sobre
essas questdes serdo tomadas em comum acordo com a Instituicdo. Nada mais
tendo para se discutir, o Presidente da Associacdo, Dr. José Joaquim Moraes de
Carvalho Junior, deu por encerrada a reuniao, agradecendo a presenga de todos e
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